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Semestergebiihren
mindern das Einkommen

Kindergeld erhalten Eltern
fiir ihren volljahrigen Nach-
wuchs nur dann, wenn das
Kind ein Einkommen von
weniger als 8004 Euro im
Jahr hat. Dabei kénnen Kosten
des Kindes im Zusammenhang
mit der Berufsausbildung das
Einkommen driicken. Zu diesen
Faktoren gehdren nach einem
Urteil des Bundesfinanzhofs
auch Semestergebiihren.

Diese sind als aushildungs-
bedingte Mehraufwendungen
anzuerkennen, weil sie in voller
Héhe gezahlt werden miiss-
ten und der Student auf die
damit verbundenen Leistungen
keinen Einfluss hat, entschie-
den die Miinchner Richter. Sie
wandten sich damit gegen die
Finanzverwaltung, die argu-
mentiert hatte, dass mit den
Semestergebiihren auch das
Semesterticket fiir die Nutzung
des offentlichen Nahverkehrs
abgegolten wurde und die dar-
auf entfallenden Kosten nicht
separat ausgewiesen wurden.
(AZ: III R 38/08) dapd

STEUERN
Arbeitszimmer -
worauf es ankommt

Wer zum ersten Mal die
Kosten fiir ein Arbeitszimmer
steuerlich absetzen mochte,
muss sich auf zahlreiche
Nachfragen vom Finanzamt
einstellen. So wollen die Be-
horden etwa wissen, wo das
Arbeitszimmer im Haus oder
in der Wohnung liegt, wie
viele Zimmer es insgesamt
gibt oder wer das Arbeitszim-
mer noch nutzt. Beantworten
muss die Fragen niemand,
allerdings werden die Kosten
dann in der Regel auch nicht
anerkannt.

Die Finanzbeamten Kkon-
nen zudem personlich vor-
beischauen und sich das Ar-
beitszimmer ansehen, bevor
sie die Kosten steuerlich aner-
kennen. Auch hier gilt: Zutritt
muss dem Priifer zwar nicht
gewahrt werden, der steuer-
liche Abzug der Kosten fiir das
Arbeitszimmer ist dann aber
in der Regel verloren. dapd

Wechsel der Woc

O Herbert Schaaff (51) iiber-
nimmt zum 1. Januar die Position
des Arbeitsdirektors und Geschafts-
filhrers Personal bei der V & M
Deutschland GmbH. Das Unterneh-
men Vallourec & Mannesmann Tubes
mit Sitz in Diisseldorf beschaftigt
insgesamt 20000 Mitarbeiter an
Unternehmensstandorten in Europa,
Brasilien, USA und China.

Der promovierte Volkswirt Schaaff
trat 1991 in den Mannesmann
KKonzern ein und wechselte 1997

zur Deutschen Telekom. Seit 2001
leitete er den Personalbereich von
T-Systems und wurde Personal
Geschéftsfiihrer und Arbeitsdirektor.
Zuletzt war er als Personalchef bei
Media Broadcast in Bonn tatig. kk
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Schlechte Noten fiir den Chef

Arbeitnehmer in Deutschland bewerten die Leistungen ihrer Chefs nur

als ,ausreichend". Mehr als die Halfte fiihlt sich von ihnen nicht geniigend
gefordert, zudem halt jeder zweite Beschéftigte seine Leistungen nicht fiir
ausreichend anerkannt, so eine Umfrage des Kelly-Personalservice.

Karriere & Co.
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Helle Arbeitsplditze helfen

Gut beleuchtete Arbeitsplétze erhohen in der dunklen Jahreszeit die
KKonzentrationsfahigkeit. Laut TOV Rheinland ist fiirs Biiro eine Licht-
starke von 500 Lux vorgeschrieben. Zum Vergleich: Dunkle Gewitter-
wolken entsprechen 1000 Lux, Mittagssonne im Sommer 100 000 Lux.

Fiir grenzenlosen Erfolg

WEITERBILDUNG Interkulturelle Businesstrainer lassen Teamgeist wachsen

Von JANINE WERGIN

m Zuge der Globalisierung

und Internationalisierung
arbeiten zunehmend Men-
schen aus unterschiedlichen
Kulturen zusammen. Die
interkulturelle Begegnung
stellt auch Unternehmen in
Deutschland vor neue Situ-
ationen, in denen sie ange-
messen agieren miissen — hier
haben Interkulturelle Busines-
strainer ihr Einsatzgebiet. Sie
schulen Teams mit Mitarbei-
tern unterschiedlicher kultu-
reller Herkunft, bereiten auf
Auslandstétigkeiten vor oder
sind bei interkulturellen Mee-
tings mit Geschiftspartnern
dabei.

Die Ausbildung zum inter-
kulturellen Businesstrainer
kann berufsbegleitend absol-
viert werden. ,Die Anbieter in
Deutschland sind {iberschau-
bar“, sagt Steffen Henkel, lang-
jahriges Vorstandsmitglied bei
der Society for Intercultural
Education, Training and Re-
search (SIETAR) Deutschland
- nach eigenen Angaben eine
der bundesweit groften Orga-
nisationen fiir Berufstitige auf
dem Gebiet der interkultu-
rellen Zusammenarbeit.

In Paderborn bildet das Un-
ternehmen assist Internatio-
nal HR zum interkulturellen
Businesstrainer aus. Das Be-
sondere: Die Kurssprache ist
Englisch. ,Das ist einzigartig
in Deutschland. Wir haben
viele Teilnehmer, die bisher
noch nie in Englisch gear-
beitet haben und das gerne
probieren mochten”, sagt
Ausbilder Gary Thomas, der
die Schulung konzipiert hat.
Mittelgute Sprachkenntnisse
in Englisch wiirden vorausge-
setzt, betont er.

Die meisten Trainer sind
freiberuflich tatig

Die fiinf Module umfas-
sende Ausbildung sei als Zu-
satzqualifikation fiir Business-
trainer geeignet, aber auch
ftir Menschen, die erstmals
als Trainer arbeiten wollen.
Die Teilnehmer erlernen bei-
spielsweise die notwendigen
Fahigkeiten zur Entwicklung
interkultureller Trainings und
Seminare, die Moderation von
interkulturellen Meetings und
Workshops sowie Teambil-
dungsmaflnahmen. ,Jedem
Modul ist ein Online-Seminar
vorgeschaltet, bei dem theore-
tische Grundlagen vermittelt
werden”, sagt Gary Thomas.

Genau diese hatten Antje
Hottejan gefehlt. Die Frank-
furterin war vor ihrer Ausbil-
dung zum interkulturellen
Businesstrainer Dbereits viel-
fach im internationalen Um-
feld tatig gewesen. ,Ich wollte
das, womit ich arbeite, besser
fassen konnen und auf meine
internationalen Erfahrungen
beruflich aufbauen”, nennt
sie ihre Griinde fiir die Weiter-
qualifizierung.

Die Ausbildung sei ,keine
esoterische Teestube, sondern
hartes Businesstraining. Und
was dabei heraus kommt, ist
ein wirtschaftlicher Faktor”,
sagt die 43-Jahrige. Nach er-
folgreicher Ausbildung ar-
beitet sie halbtags bei ihrem

Alle ziehen an einem Strang - dafiir sollen interkulturelle Businesstrainer in international
agierenden Unternehmen sorgen.

alten Arbeitgeber, einem fran-
zosischen Pharmakonzern, in
neuer Funktion als interkultu-
relle Businesstrainerin. Zudem
bietet sie als selbststindige
Trainerin ihre Dienste an. Dass
Interkulturelle Businesstrainer
freiberuflich arbeiten, ist tib-
lich. Es gebe deutlich mehr
firmenexterne als -interne
Trainer, sagt Steffen Henkel.
Eine Ausbildung zum in-
terkulturellen Businesstrainer
oder Coach ist seiner Kennt-
nis nach aufler in Paderborn
auch in Berlin (Booker Inter-
national), Gottingen (IKUD
Seminare), Hannover (culture.
communication), Miinchen
(Eva Kinast) und Jena (inter-

culture) moglich. Jedes An-
gebot hat laut Henkel seine
Besonderheiten: ,Der eine
Anbieter hat einen internati-
onalen Schwerpunkt mit Trai-
ningseinheit im Ausland, der
andere setzt auf eine ganzheit-

Ohne Arbeitserfahrung im
Ausland geht es nicht

liche Lehrmethode, die den
Korper mit einbezieht, der
dritte bietet eine hochschul-
zertifizierte Ausbildung”, gibt
Henkel einen Einblick.

Wer als Interkultureller
Businesstrainer arbeiten will,
miisse eines in jedem Fall
mitbringen: interkulturelle Er-
fahrung. ,Die ist fiir die Trai-

Foto: fotolia

ningsqualitit entscheidend.
Mir kommt kein Trainer in
den Pool, der nicht einige Jah-
re im Ausland gelebt hat und
Erfolge im interkulturellen
Businesskontext ~ vorweisen
kann. Meines Erachtens reicht
ein Praktikum da nicht aus”,
sagt Henkel.

Die Teilnahme am vier- bis
flinfmonatigen Kursus in Pa-
derborn kostet inklusive Ta-
gungspauschale 3550 Euro
zuziiglich Mehrwertsteuer. Zu-
schiisse tber die Bildungspra-
mie und den NRW-Bildungs-
scheck werden anerkannt.

Internet Weitere Informationen
gibt es online unter wwwisietareu.org

Bundeswehr
Wir. Dienen. Deutschland.
are mit Zukuntt

Sie suchen einen interessanten Beruf mit FUhrungs-
verantwortung und besonderen Herausforderungen sowie
Engagement fur die Bundesrepublik Deutschland?

Sie interessieren sich flr eine akademische Ausbildung unter
optimalen Bedingungen?

Bewerben Sie sich jetzt als Offizier!

Bewerbungen von Frauen sind erwlnscht.
Sie werden bei gleicher Qualifikation bevorzugt eingestellt.

Weitere Informationen unter:

{bundesweit kostenfrei)

WEIHNACHTS-VERLOSUNG

Ganz egal ob im Erstudium,

in der Ausbildung, in dualen
Studiengangen oder bei
qualifizierenden Weiterhbil-
dungen - die Grundlagen des
wissenschaftlichen Arbeitens
sind in allen Fallen ein wich-
tiger Schliissel zum Erfolg.
Eine tibersichtliche Dar-
stellung des notwendigen
Handwerkszeugs und der
Kritieren wissenschaftlicher
Vorgehensweise bietet das
jlingst in der zweiten Auf-

lage erschienene Handbuch
Wissenschaftliches Arbeiten"
von Balzert, Schroder, Schafer:
Was kennzeichnet eine wis-
senschaftliche Arbeit? Welche
Qualitatskriterien gibt es? Was
bedeutet forschen? Was sind
wissenschaftliche Methoden?
Wie finde ich ein Thema? Wie
wird fremdes Wissen recher-
chiert, analysiert, bewertet
und zitiert? Wie baue ich mei-
ne Arbeit auf? Wie prasentiere
ich meiner Arbeit?

Alle diese Fragen werden in
diesem Buch fiir Praktikumsbe-
richte, Seminarausarbeitungen,
Hausarbeiten, Projektarbeiten,
Bachelor-, Diplom- und
Masterarbeiten sowie Dis-
sertationen beantwortet. Der
Serviceteil beinhaltet dariiber
hinaus PowerPoint-Folien (fiir
Dozenten), Excel-Tabellen zur
Bewertung

Der Beruf der Woche

Seit Jahren verzeichnet der
Beruf des Steuerberaters
groBBe Zuwéchse: Insgesamt
stieg ihre Zahl in Deutsch-
land im Zeitraum von 2006
bis 2010 von 79000 auf
{iber 88 000. Damit nimmt
auch der Bedarf an quali-
fizierten Mitarbeitern zu

- bundesweit besetzen

die Steuerberatungskanz-
leien in diesem Jahr rund
6000 Ausbildungsplatze.
Eintonig oder trocken, wie
manche meinen, ist der
Beruf des Steuerfachange-
stellten nicht: Sie unter-
stiitzen die Steuerberater
bei der steuerlichen und
betriebswirtschaftlichen
Beratung der Mandanten,
zum Beispiel bei Lohn- und
Gehaltsabrechnungen, bei der
Finanzbuchfiihrung und der
Vorbereitung von Jahresab-
schliissen fiir Unternehmen.
Steuerfachangestellte sind

MITMACH-AKTION

Halmut Balzert
Marion Schroder
Christian Schifer

Wissenschaftliches
Arbeiten

Echik, Imhalt & Form wiss. Arbeites,
Handwerkizoug, Qualhen,
Projekimansgement, Praseniation

von Arbeiten und Vortragen,
Dokumentschablonen fiir Ba-
chelor- & Masterarbeiten (fiir
die programme Word, Writer,
LaTex) sowie einen kosten-
loser E-Learning-Kurs zum
Thema ,Wissenschaftsethik".

Wir verlosen zu

Weihnachten
20 x 1 Exemplar
Tel: 01378 /7876 20

Stichwort: Wissenschaft-
liches Arbeiten

Anrufe bis Montag,

19. Dezember, 24 Uhr.
0,50 €/Anruf aus dem

dt. Festnetz, abwei-
chender Mobilfunktarif.
Der Rechtswegq ist
ausgeschlossen.

beteiligt an der Erstellung
von Steuererkldrungen

fiir die Mandanten und der
Priifung von Bescheiden des
Finanzamts. Der Umgang
mit branchenspezifischer
Software ist Bestandteil
der Ausbildung. Fachliche
Voraussetzung fiir die
Ausbildung ist ein quali-
fizierter Schulabschluss.
Besonders willkommen

sind Bewerber mit Abi-

tur, Fachhochschulreife,
Absolventen einer Wirt-
schaftsfachschule oder eines
kaufmannischen Kollegs.

H Internet Weitere Informationen
zum Beruf gibt es unter www.hibbde

Arbeiten Sie auch in einem
ganz besonderen Beruf?
Dann schreiben Sie uns (Foto
nicht vergessen), was Sie an
Threr Arbeit mogen, wie Sie
Thren Traumjob gefunden
und was sie erlebt haben:
stellenanzeigen@waz.de




